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L’innovation en développement durable
... et comment créer les opportunités!
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Le développement 
durable est un 
développement qui 
répond aux besoins du 
présent sans 
compromettre la capacité 
des générations futures de 
répondre aux leurs.
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Impact dans les 3 sphères 

Impact + créé (vs impact - évité)

Amélioration continue

Rentabilité possible

Il s’agit de reconnaitre...
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Par où commencer une 
démarche DD?
• Bien s’entourer : consultants ou 

spécialistes internes;

• Bilan : se baser sur des référentiels connus.



• Impliquer les équipes : comité de 
développement durable



Structure de communication pour 
permettre déploiement et amélioration 
continue
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• Impliquer les équipes : comité de 
développement durable

• Déterminer un projet pilote - 
(grand impact/minimum effort)

• Ne pas avoir peur des 
investissements... ;)
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Les compétences 
humaines et 
transversales :
• Gestion du changement

• Travail d’équipe - brise les silos dans 
l’entreprise

• Rapport à l’erreur - leadership



Le Mindset
• Être sur la défensive, blâmer / être curieux et 

souhaiter apprendre



Le Mindset
• Être sur la défensive, blâmer / être curieux et 

souhaiter apprendre

• Collaboration : partager les apprentissages



Le Mindset
• Être sur la défensive, blâmer / être curieux et 

souhaiter apprendre

• Collaboration : partager les apprentissages





Planification
stratégique

lignes directrices ESG

Innovation & 
performance 

globale Chaîne 
de valeur 

responsable

Capital 
Humain

Impact local & 
communautaire

Après le bilan et 
les projets 
pilotes, la 
stratégie!
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Étude de cas : Le béton avec haut taux de 
remplacement cimentaire

134 unités en 
structure de 
béton de 10 
étages!



Point de départ :
• Objectif : réduire l’empreinte carbone du béton

• Béton = forte source de GES

• Peu d’intégration du béton au laitier dans l’industrie

Intégrer une solution durable dès maintenant

Projet pilote : BÉTON AU LAITIER



Collecte d’informations :
• Collaboration avec fournisseur

• Compréhension du produit : 
composition, performance, limites

• Données sur la réduction de CO₂

Comprendre pour transformer

Projet pilote : BÉTON AU LAITIER



Compréhension et vulgarisation :
• Vulgarisation des données techniques

• Paramètres internes : % laitier, délais, 
usages types, ...

• Création de support visuel

Traduire la théorie en application concrète

Projet pilote : BÉTON AU LAITIER



Formation interne :
• Lunch and learn

• Outil de conception

• Questions et échanges terrain

• Base interne de fiches et formations

Sensibiliser, former

Projet pilote : BÉTON AU LAITIER



Éducation et partage au client
• But : convaincre à l’aide de chiffres concrets

⚬ CO₂ évité par m³, comparaison avant/après

• Graphiques simples et visuels

• Références aux certifications (BCZ, etc.)

Engager les clients

Projet pilote : BÉTON AU LAITIER



Retombées et gestion du changement :
• Appropriation des équipes

• Réduction réelle de l’empreinte carbone

• Positionnement comme leader durable

• Création d’une culture d’innovation

Résultats concrets et culture durable

Projet pilote : BÉTON AU LAITIER



Intégrer une 
solution durable 
dès maintenant

Comprendre 
pour 

transformer

Traduire la 
théorie en 

application 
concrète

Sensibiliser, 
former

Engager les 
clients

Résultats 
concrets et 

culture durable
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En bref... les conditions 
gagnantes!
• Mindset de leadership 

• Canaux de communication simples et efficaces 

• Bilan de départ 

• Équipe mobilisée et organisée 

• Projets pilotes à forts impacts/faibles efforts 

• Stratégie avec objectifs clairs alignée avec 
objectifs de performance individuelle 



Période de questions
merci à tous



Restons en contact!
Connectons sur LinkedIn
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